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Allianzen mit groBer Zukunft

Zunehmend setzen Unternehmen auf organisierte Zusammenarbeit: eine ,bindereport”-
Artikelserie (iber neue Formen der Kooperation (Teil 1).
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Strategische Kooperationen in Ein-
kauf, Produktion und Vertrieb gewin-
nen momentan in der Druckbranche
weiter an Bedeutung. Dass es seit jeher
ein wechselseitiges ,,Miteinander” bei
der Ausfithrung von einzelnen Leistun-
gen oder Bereitstellung von speziellen
Produkten gibt, diirfte zum Beispiel
in den unterschiedlichen Technologie-
Bereichen der Druckproduktion und
Druckveredelung, der Druckverarbei-
tung und Buchbinderei normal sein.
Wihrend die meisten Unternchmen
eine Zusammenarbeit nach person-
licher Vereinbarung festmachen und
realisieren — einfach per Telefon oder
E-Mail ,auf Zuruf” -, setzen schon
immer mehr Unternehmen auf gegen-
seitige Unterstiitzung durch eine mei-
stens vertraglich festgelegte Kooperati-
on in einer Allianz oder einem Verbund.
Womdglich eine bewusste Reaktion
auf den anhaltenden Konsolidierungs-
prozess in der Druckbranche, der mit
erniichternden Zusammenbriichen,
Insolvenzen und Zwangsverkiufen,
aber auch mit hoffnungsvollen Firmen-
fusionen, Neugriindungen und Start-
ups einhergeht. Mehrere Dienstleister
nutzen mit strukturierten Kooperati-
onen ihre Chance, sich anders, auch
besser im Wettbewerb aufzustellen.

Einkaufsverbund Druck GbR
(EvD)

Papier hat als bekanntlich wichtigstes
Material in der Druckerei den grofi-
ten Stellenwert. Daher griindete Hans-
Dieter Schaffrath 1996 die , Papierborse
Schaffrath”, eine , Agentur fir Preisop-
timierung”, aus der vier Jahre spiter der
so genannte Einkaufsverbund Druck
(EvD) in Aachen entstand, der schlief3-
lich im Jahr 2010 in eine GbR umge-
wandelt wurde.

Inzwischen sind es 37 mittelstin-
dische Druclk- und Medienbetriebe in
ganz Deutschland, die unter dem EvD-
Dach ein Einkaufsvolumen von 45 000
bis 50 000 t Papier generieren. [hnen wird
laut Schaffrath ein ,regionales Allein-
stellungsmerkmal durch garantiertes
Vetorecht” als auch die gegenseitige Auf-
rechterhaltung ihrer Selbststandigkeit
zugesichert.

Bedingung fiir die- Mitgliedschaft
ist eine Einkaufsanalyse, basierend auf
Rechnungen der vergangenen Monate,
die Akzeptanz des Vetorechts sowie ein
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_einen zentralen

Einkaufsvolumen
ab 500 t Papier im
Jahr. Hierfiir bie-
tet der EvD auch
einige Vorteile:
Preisbindung fiir
ein halbes Jahr,
geltend fir 35
Papierqualititen,
eine glnstige
Nebenkosten-Ver-
einbarung sowie
einen Jahresbo-
nus fir simtliche
Produkte und Lie-
ferungen. Kunden
des EvD bestellen
beim Papiergrof3-
handel direkt.
,Unseren Erfah-
rungen zufolge
kénnen unsere
Mitglieder durch-
schnittlich zwi-
schen sechs und
15 Prozent beim
Papiereinkauf
einsparen”, lau-
tet ein Argument
Schaffraths. EvD-
Mitglieder haben

Ansprechpartner
beim EvD, ver-
fiigen auflerdem
tiber die vollstan-
dige Rechnungs-
kontrolle und kénnen von den umfang-
reichen Kenntnissen der EvD-Spezia-
listen profitieren.

Dariiber hinaus gibt es mit dem , gra-
fischen Internet-Service” ein zusitz-
liches Mehrwert-Angebot gegen cine
zweistellige monatliche Gebtthr: Zurzeit
wiirden 80 Mitglieder die villig anonyme
Moglichkeit des direkten Vergleichs nut-
zen, die laut EvD iiber 250 Kostenstellen,
mehr als 5000 Artilel und tber 40 000
Preise umfasst.

Einkaufskontor Deutscher
Druckereien (EKDD)

Modelle auf genossenschaftlicher Basis
bilden eine solide Grundlage fur Alli-
anzen. Bereits seit 2013/14 akquiriert
das Einkaufskontor Deutscher Drucke-
reien eG (EKDD), Offenburg, industriel-
le Unternehmen; bislang sind 20 Dru-
ckereien in der Mitgliederiibersicht geli-
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stet. Innerhalb einer Onlineplattform
mit personalisierten Zugriffsrechten
kénnen die Mitglieder mehr als 80 000
(!} Artikel tiber EKDD beziehen, darun-
ter Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe
fiir die grafische Produktion. Ebenso
gehoren Dienstleistungen, so genann-
te ,,C-Artikel” sowie das Onlineportal
swww.paperpool.de” fiir den Ankauf
und Verkauf von Papier ([momentan sind
dort 200 Druckereien registriert) zu den
Offerten.

Moglich wird die Auftragsabwicklung
tiber die Onlineplattform eines Zentral-
regulierers, der das Bindeglied zwischen
den Lieferanten und den Druckereien dar-
stellt. Partner der EKDD ist ein genossen-
schaftlicher Anbieter der Rewe-Gruppe.
Ausschlag gebend ist das geplante Dru-
ckerei-Einkaufsvolumen, fiir das der Zen-
tralregulierer die Bonitdtsprufung vor-
nimmt. Voraussetzung fiir die Mitglied-



